Betreff: Strategisches Inhouse Consulting auf Mandatsbasis
Sehr geehrte Geschäftsführung, CEO & Vorstand,
ich wende mich direkt an Sie, weil meine Arbeit typischerweise dort ansetzt, wo strategische Entscheidungen mehrere Bereiche gleichzeitig betreffen und innerhalb der Organisation sauber zusammengeführt werden müssen.
Seit mehr als 20 Jahren begleite ich Unternehmen in Strategie, Transformation und operativer Umsetzung. Dazu gehören Geschäftsmodell- und Organisationsentwicklung, Restrukturierung, Business Development, Prozessoptimierung, Business Cases, Outsourcing und Make-or-Buy, M&A- und Nachfolgefragen, Standort- und Produktionsentscheidungen sowie bereichsübergreifende Projekte von der ersten Idee bis zur Umsetzung.
Mein Beitrag liegt besonders an den Schnittstellen: zwischen Geschäftsführung und Fachbereichen, zwischen strategischer Entscheidung und operativer Konsequenz, zwischen internen Teams und externen Beratern. Gerade dort entstehen häufig Reibungsverluste, weil Einzelentscheidungen getroffen werden, ihre Auswirkungen auf Prozesse, Verantwortlichkeiten, Systeme, Kosten und Stakeholder aber nicht konsequent zusammengeführt werden.
Heute ergänze ich diese Erfahrung um Enterprise AI Strategy, Business Architecture, AI Portfolio & Value, Governance und Operating Models. Dabei interessiert mich weniger der nächste einzelne AI-Use-Case als die Frage, wie AI unternehmensweit so eingebettet wird, dass Daten, Architektur, Organisation, Governance und Wirtschaftlichkeit langfristig zusammenpassen.
Meine Arbeitsweise ist bewusst nah an den Verantwortlichen. Ich arbeite als strategische Sparringspartnerin und Mentorin, nicht als Produzentin umfangreicher Konzeptpakete. Entscheidend ist, vorhandenes Können, reale Ressourcen und aktuelle Unternehmensziele so miteinander zu verbinden, dass ein belastbarer Time-to-Value entsteht.
Ich arbeite bevorzugt auf Freelancer- bzw. Mandatsbasis und passe Umfang und Intensität an den tatsächlichen Bedarf an – von einzelnen strategischen Fragestellungen über Workshops und Entscheidungsprozesse bis zur längerfristigen Begleitung komplexer Transformations- oder AI-Themen.
Wenn Sie aktuell Themen haben, die mehrere Bereiche, Gesellschaften oder externe Partner gleichzeitig betreffen, freue ich mich über ein direktes Gespräch.
Mit freundlichen Grüßen
Marion Koziol
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